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FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA ZA 2014.GODINU

R PROCENA IZVRS. PLAN
BR VRSTA PRIHODA 2013.G. 2014.G. INDEX
1 2 3 4 (4:3)
DIREKTNI PRIHODI
1|Prihodi apoteke - komercijalna prodaja 18,525,000 19,845,000 107
2|Prihodi primarne zdrav.zastite 778,000 895,000 115
3|Prihodi od ekonom.cena stomatologija 709,000 1,000,000 141
4|Prihodi od naknade Stete 29,000 285,000
5|Prihodi od donacija 2,281,000 2,000,000
6|Prihodi od medunarodnih donacija 7,500,000
svega 22,322,000 31,525,000 141
PRIHODI OD RFZO | OSNIVACA
1|Prihodi za zarade primarne ZZ 80,523,000 83,908,000 104
2| -1l- stomatologije (zarade i troSkovi) 9,456,000 10,034,000 106
3| -Il- zaenergente 10,622,000 10,622,000 100
4] -1l- zalekove uZU 2,564,000 2,871,000 111
5| -Il- zasanitet., laborat.i RTG materijal 4,257,000 3,933,000 92
6| - Il - za ostali materijal i usluge 4,370,000 4,259,000 97
7{ -1l- za otpremnine radnika 533,000 0
8| -l - zajubilarne i ostale nagrade 1,538,000 0
9| -Il- zaprevoz radnika 3,891,000 4,275,000 109
10| -1l - za bolovanja preko 30 dana 409,000 537,000 131
11| - Il - pozitivha lista - apoteka 80,064,000 90,350,000 112
12| -1l - participacije primar i stomatolog. 1,862,000 2,014,000 108
svega prihodi od RFZO 200,089,000 212,803,000 106
13|Prihodi od osnivaca 12,548,000 12,000,000 95
14| - Il - refundacija zarade porodilja 2,292,000 2,320,000 101
15| -1l - iz sredstava tuzilastva 2,000,000
svega prihodi od osnivaca 14,840,000 16,320,000 109
UKUPAN PRIHOD




R PROCENA IZVRS. PLAN
BR | STRUKTURA RASHODA 2013.G. 2014.G. INDEX
1|Bruto zarade radnika primarne ZZ 84,509,000 87,408,000 103
2|Bruto zarade stomatologije 9,773,000 9,526,000 97
3|Bruto zarade apoteke 7,548,000 8,616,000 114
4{Ugovor o delu i dopunski rad 2,357,000 3,680,000 156
5|Bolovanje preko 30 dana 569,000 637,000 111
6|Porodiljsko bolovanje 2,260,000 2,000,000 88
7|Otpremnine za odlazak u penziju 1,558,000 918,000 58
8|Jubilarne nagrade 1,069,000 828,000 77
9|Nagrade zaposlenima za praznike 740,000 0
10|Prevoz radnika na posao 4,953,000 5,325,000 107
11|Platni promet 1,493,000 1,767,000 118
12|Elektrina energija 1,560,000 1,720,000 110
13|Komunalne usluge 1,063,000 1,151,000 108
14|Troskovi telefona 434,000 464,000 106
15|PTT troskovi 97,000 114,000 il
16|Osiguranje 1,435,000 1,037,000 72
17|{Dnevnice za sluzbeni put 379,000 386,000 101
18|OdrzZevanje raéunara 328,000 328,000 100
19|Obrazovanje i usavrSavanje 175,000 400,000 228
20|Sluzbeni Easopisi 197,000 197,000 100
21|Advokatske usluge 261,000 264,000 101
22{Naknade upravni i nadzorni odbor 395,000 519,000 131
23|Reprezentacija 106,000 100,000 94
24|Tekuée popravke i odrzavanje 4,492,000 3,423,000 76
25|Kancelarijski materijal 1,587,000 1,464,000 92
26|Gorivo za automobile 2,588,000 2,864,000 110
27|Loz ulie 5,848,000 8,887,000 151
28 |Ampulirani lekovi 2,523,000 2,871,000 113
29|Laboratorijski materijal 2,190,000 2,579,000 117
30|Zavojni materijal 2,063,000 2,372,000 114
31|Medicin.tehni¢ki materijal 1,137,000 1,307,000 114
32|RTG materijal 386,000 460,000 119
33|Zubotrhni€ki materijal 325,000 475,000 146
~ 34|Sitan inventar 489,000 110,000 22
35|Ciscéenje prostorija - materijal 467,000 762,000 163
36|Opste usluge 943,000 471,000 49
37|Registracija vozila 85,000 100,000 117
38|Sudski troskovi 234,000 234,000 100
39|Novogodisnji paketii 98,000 100,000 102
40[{Nabavna vrednost robe u apoteci 86,500,000 92,894,000 107
ukupno 235,214,000 248,758,000 105
41[Nabavka opreme
Medicinska oprema 1,836,000 6,590,000 358
Namestaj 514,000 1,000,000 194
Vozila 0 4,300,000
ukupno 2,350,000 11,890,000 505

UKUPAN RASHOD




PLAN KADROVA
Ukupan broj radnika 31.12.2013. godine je 113. Od ovog broja 107 radnika je u stalnom radnom odnosu
i ugovoreni su sa RFZO. Tri radnika su takodje u stalnom radnom odnosu ali su sa jo$ 3 radnika koji
imaju ugovor na odredjeno radno vreme neugovoreni sa Republi¢kim fondom za zdravstveno
osiguranje.
Organizacija sluzbi koje bi svojim radom na kvalitetan i efikasan nacin pruZile zdravstvene usluge, a Sto
je osnovna delatnost nase ustanove, zahteva angazovanje 116 radnika Cije bi se zarade finansirale iz
sredstava RFZO i sredstava Osnivaca

REKAPITULACIJA
PLANIRANOG BROJA RADNIKA ZA 2014

BROJ UGOVORENIH  BROJPOTREBNIH  RAZLIKA

RADNIKA RADNIKA
PRIMARNA ZDR. ZASTITA
1. Specijalisti 9 g -
2. Doktori medicine 13 13 -
3. Dipl. biohemicar 1 1 -
4. VSS — zdravstveni saradnici 1 1 -
5. Vis$a stru¢na sprema 7 7
6. Srednja stru¢na sprema 37 39 2
Ukupno medicinski radnici 68 70 2 —med.teh
7. Administrativni radnici 6 7 1 -pravnik
8 Tehnicki radnici 9 12 2 —IT teh.
-spremac.
9. Vozaci 7 8 1 - vozac
Ukupno nemedicinski radnici 22 27 4
UKUPNO PRIMARNA ZZ 90 97 6
STOMATOLOSKA SLUZBA
1. Doktori stomatologije 4 4 -
2. Srednja stru¢na sprema 5 6 1
UKUPNO 9 10 1
APOTEKA
1. Dipl. farmaceuti 2 2
2. Srednja stru¢na sprema 6 6
UKUPNO 8 9 1-farm.teh
UKUPNO 8 9

SVEGA 107 116 8




1. Finansiranje zarada

Za ugovorene radnike, RFZO obezbedjuje sredstva za zarade.

Kao i u prethodnim periodima, i dalje ¢e se upucivati zahtevi Ministarstvu zdravlja za prijem u
ugovorene radnike navedenih 8 radnika , &ije bi zarade finansirao RFZO. S obzirom da je veoma
neizvesno pozitivno redenje , imajuci u vidu i Zakon o zabrani zaposljavanja u javnom sektoru,
planom je predvidjeno finansiranje ovih zarada iz budZeta osnivaca, §to je i prihvaceno budzetom za
2014.god.

2. Dopunski rad

Angazovanje doktora specijalista po ugovoru o dopunskom radu bice nastavljeno i u 2014.g.
Finansiranje zarada obezbedjeno je iz budzeta osnivaca.

3. Otpremnine i jubilarne nagrade

Planirani su rashodi, s tim $to ée njihovo pokriée biti obezbedjeno iz sredstava RFZO, po konatom
usvajanju novog Zakona o radu.

4. Prevoz zaposlenih

Planirani su rashodi za gradski , medjugradski i prigradski saobracaj, s tim $to su za gradski prevoz
obezbedjena samo sredstva za zaposlene ¢ije je prebivaliste gradska teritorija Bele Crkve .

5. Energenti

Sredstva za energente u celosti finansira RFZO, s tim $to u ovom delu prihoda po pravilu tokom godine
dolazi do rebalansa na viSe.

6. Odrzavanje objekata i opreme

U toku 2014. g. se planiraju radovi na adaptaciji, rekonstrukeiji i po potrebi servisiranju opreme.

Planirani radovi su :

- 8 sanitarnih ¢vorova ( 6 u zgradi doma zdravlja u B Crkvi i 2 u Jasenovu)

- kreGenje i molerski radovi u zgradi doma zdravlja ( ordinacije u medicini rada, deo porostorija
U okviru sluzbe ginekologije, prostorije sluzbe patronaze, prostorije zajednickih sluzbi), fasada
Ambulante u Jasenovu

- sanacija prostorije veSeraja u zgradi doma zdravlja u B. Crkvi

- ispitivanje elektri¢ne mreZe u svim objektima doma zdravlja i dobijanje sertifikata

- postavljanje tende na ulaznoj rampi sluzbe hitne pomoc¢i

- servisiranje medicinske opreme , po potrebi

- odrzavanje voznog parka

7. Materijalni tro$kovi ( platni promet, kom. Usluge, telefoni, osiguranje, sluzbeni Casopisi, kancela.
Materija,dnevnice, usluge,sitan inventar, registracija vozila, materijal za odrzavanje higijene)

Ove troskove, imajuéi u vidu da su neophodni za obavljanje delatnosti, u celosti bi trebao da
Finansira RFZO. Upravo u ovom delu su najveci problemi, zbog , ve¢ godinama nedovoljno
Sredstava za ove namene. Zbog toga je veoma te$ko ispostovati Zakon o obaveznim rokovima
izmirivanja nov¢anih obaveza.




8. Medicinski materijal

U delu koji se odnosi na finansiranje lekova za primarnu zdravstvenu zastitu, RFZO obezbedjuje
Dovoljno nov¢anih sredstava.

U delu koji se odnosi na sanitetski , laboratorijski, zavojni, medi. Tehni¢ki i rtg materija, godinama

Se dozna¢uju znatno manja sredstva od potrebnih. Nedostajuca sredstva obezbedjuje osniva¢ iz budzeta.

9. Materijalni troskovi koji se finansiraju iz sopstvenih sredstava ( advokatske usluge, naknade
Zarad upravnog i nadzornog odbora, reprezentacija, pokloni deci zaposlenih, prevoz za neugovo.
Radnike , sudski troskovi i porezi i takse)

Finansiranje ovih troskova bi trebalo da bude iz takozvanih sopstvenih prihoda a koji se iz godine

u godinu smanjuju .( razlozi su: u nepostojanju tehni¢kih i kadrovskih kapaciteta za pruzanjem $ire lepeze
usluga, koje pacijent ne moze da ostvari preko RFZO, . u socijoekonomskom poloZzaju naSeg lokalnog
stanovnistva ).

PLAN INVESTICIJA
Ukupno planirane investicije su u iznosu od 11.890.000 dinara. Sredstva se planiraju iz donacija, $to

dobrovljnim transferima od pravnih i fizi¢kih lica, $to iz medjunarodnih doznaka, iz sredstava tuZzilastva i «
osnivaca Pri tome, uglavnom se radi od donaciji konkretnih dobara:

- sanitetsko vozilo ..o, 3.500.000
- putnicko vozilo .o, 800.000
S0 151016 ()1 VA To] 0 1ol F: ) ———————————————— 4.000.000
- biohemijski imunoloski aparat.................. 2.500.000
- IR lampa za fototerapiju u fiz. Med......... 90.000
- namestaj za oridinacije .........cocevevvervenenne 1.000.000

UNAPREDIJENJE ORGANIZACIJE RADA

Tokom 2013 godine, zavrSen je proces akreditacije, a u sklopu toga su obezbedjeni preduslovi za dalje

pobolj$anje organizacije rada.

Za 2014. godinu planira se :

- prijem 1 doktora medicine ¢ime ¢e se povecati broj odlazaka u seoske ambulante

- prijem 1 farmaceutskog tehnicara, za rad apoteka po selima (B.Palanka i Grebenac)

- sprovodjenje palijativnog zbrinjavanja bolesnika koji boluju od malignih bolesti ( zavrSena je
Edukacija kadra i obezbedjeno je vozilo donacijom Ministarstva zdravlja)

- specijalista internista ¢e jednom mese¢no ordinirati u ambulanti u Jasenovu

- Ukoliko se planiranim donacijama obezbede navedene investicije omogucice se rano otkrivanje
[ pracenje malignih bolesti, i endokrinih oboljenja, takodje i bolesti osteoporoze.

- zakazivanje laboratorijskih analiza bice i telefonskim putem.




Z AKLJUCAK

Plan i program rada za 2014. godinu je baziran na ogekivanim prilivima i rashodima kod kojih se u
delu moguénosti subjektivnog uticaja iz godine u godinu pokusava sa racionalizacijom troSkova.

Plan prihoda i rashoda u iznosu od 260.648.000,00 dinara je postavljen tako da u prihodima osniva¢
ugestvuje sa 12.000.000 din. $to &ini 4.60% plana, RFZO sa 81.64%, donacije sa 3.65%, komercijalna
Prodaja lekova 7.61% , sopstveni prihodi primara 0.73% i ostali izvori 1.77%.

Iz dosadasnjeg iskustva zakljuduje se da tokom godine RFZO vrsi aneksiranje ugovora, u zavisnosti od
Izvrenja plana usluga koje izvrsi zdravstvena ustanova. U zavisnosti od obaveza koje ¢e uslediti
izmenom Zakona o radu, takodje se o¢ekuju aneksiranja u delu koji se odnosi na prava radnika na
otpremninu, jubilarnu nagradu i sl.
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