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PLAN KADROVA

Ukupan broj radnika sa novembrom 2016 . godine je 105. U stalnom radnom odnosu je 98 radnika a na
odredjeno radno vreme je 7 radnika.

U primarnoj zz sa RFZO je ugovoreno 83 radnika, neugovoreno 10 radnika, u stomatoloskoj sluzbi
ugovoreno je svih8 radnika. Apoteka ima 9 radnika i oni se finansiraju iz ostvarene marze od prodaje
lekova na recept kao i od komercijalne prodaje.

Maksimalan broj zaposlenih na neodredjeno , po trenutno vaze¢em Zakonu o utvrdjivanju maksimalnog
broja zaposlenih u javnom sektoru,za nasu ustanovu je 99. Ovaj broj je ispostovan zakljuéno sa junom
ove godine, kada je 1 doktor raskinuo radni odnos. Njegova zamena je doktor sa kojim je, shodno
Zakonu, mora biti zaklju¢en ugovor na odredjeno vreme.

1. Finansiranje zarada

Za ugovorene radnike, RFZO obezbedjuje sredstva za zarade.

Kao i u prethodnim periodima, i dalje ée se upuéivati zahtevi Ministarstvu zdravlja za prijem u
ugovorene radnike minimum 4 radnika primarne zz , ¢ije bi zarade finansirao RFZO. S obzirom da
je veoma neizvesno pozitivno resenje , jer po normativima , a koji se rade na osnovu broja
stanovnika, RFZO ne prihvata nove ugovorene radnike. Planom za 2017 g. je predvidjeno
finansiranje zarada za neugovorene radnik — 9 iz budzeta osnivaca, u iznosu od 6.060.000,00 dinara.

2. Dopunski rad

AngaZovanje doktora specijalista po ugovoru o dopunskom radu biée nastavljenoi u2017.g. Od
oktobra 2016 i nadalje u 2017 godini planira se angaZzovanje 9 doktora specijalista . S obzirom da
RFZO ne priznaje ove izdatke, planira se finansiranje zarada iz budZeta osnivaca, u inosu od

4.800.000.00 din.
3. Ugovor o delu i volonteri

Napred pomenutim zakonskim ograni¢enjima smanjen nam je broj potrebnih radnika, imajuéi u vidu
da normativi RFZO ne poznaju specifi¢nosti pojedina¢nih domova zdravlja, a koje su uslovljene
geografskim poloZajem grada u kom se nalazi, demografske strukture istog i sl. , tako da je , s ciljem
Sto boljeg pruzanja nasih usluga gradjanstvu, neophodno angazovanje volontera i radnika po osnovu
ugovora o delu. Ovaj broj varira, u zavisnosti od potreba. Planirano je finansiranje zarada iz
sredstava osnivaca u iznosu od 670.000,00 dinara.

3. Otpremnine i jubilarne nagrade

Planirani su rashodi za 2 otpremnine i 7 jubilarnih nagrada,s tim $to ¢e njihovo pokrice biti
obezbedjeno iz sredstava RFZO . Treba reéi da se do kraja marta 2017 godine o¢ekuje zakonsko
utvrdjivanje novog maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru, $to ¢e, ukoliko i kod nas dodje
do novog smanjenja broja radnika, iznos po osnovu otpremnina biti i za ve¢i broj radnika. Ta
sredstva se takodje obezbedjuju iz sredstava RFZO, tako da u naSem planu nisu obuhvacena.



4. Prevoz zaposlenih

Planirani su rashodi za gradski , medjugradski i prigradski saobracaj, a na osnovu Pravilinka o naknadi
troskova dolazka na posao i odlaska sa posla, koji je na snazi od 01.juna 2015. godine.

Finansiranje za ugovorene radnike je iz sredstava RFZO, za neugovorene iz sopstvenih sredstava , a za
doktora koja su na specijalizaciji iz sredstava osnivaéa i to u iznosu od 360.000,00 dinara.

5. Energenti
Sredstva za energente u celosti finansira RFZO.
6. Odrzavanje objekata i opreme

U toku 2017. g. se planiraju radovi na:
- Tekuce investiciono odrZavanje zgrade u B. Crkvi ( zamena podnih obloga na de&jem i odeljenju

Fizijatrije ) 600.000.00 din

- servisiranje medicinske opreme , po potrebi 600.000,00 din
- odrzavanje voznog parka 870.000,00 din
- saniranje garaZe , postavljanjem konstrukcije kao za tendu 360.000,00 din

- ruSenje postojeceg i postavljanje novog zida do Tehni¢ke Skole 256.000,00 din

- betoniranje prostora ispred ulaza u zubno odeljenje 80.000,00 din
- redovne popravke vodovodne,elektro i ostale popravke 200.000,00 din.
SVEGA: 2.965.000,00 din

Navedeni radovi na investricionom odrZavanju ¢e se finansirati iz sredstava osnivaa u iznosu od
1.610.000,00 dinara, dok ¢e ostatak , kao i dug iz 2016 god. biti obezbedjen iz sopstvenih izvora i iz
sredstava RFZO. Imaju¢i u vidu da smo tokom 2016 godine znatna sredstva ulozili u tekuée odrZavanj
opremanje doma zdravlja bez u¢eséa RFZO, smatramo da bi u 2017 godini moralo do¢i do poveéanja
sredstava za materijalne troskove, s obzirom da je Ministarstvo zdravlja jos u 2016 najavilo obezbedjer
sredstava ba§ za ove namene , za sve zdravstvene ustanove. Kako to nismo dobili u 2016, nadamo se d:
nas trud biti prepoznat i da ¢e nam se vratiti sredstva koja smo uloili.

Planirani radovi na zameni grejne instalacije kao i kreCenje svih objekata , i u gradu i po selima, u
vrednosti od 4.5000.000,00 dinara tokom 2016 god. nisu ostvareni. Smatramo da sredstva nece biti
obezbedjena ni u 2017 , ( zato nisu ni planirana u finansijskom delu) ali éemo nastaviti stalno da
potenciramo ovo pitanje, kao i reSavanje problema kanalizacije . Uslov za realizaciju je obezbedjenje
sredstava iz Pokrajine ili Republike.

7. Materijalni trofkovi ( platni promet, kom. Usluge, telefoni, osiguranje, sluzbeni ¢asopisi, kancela.
materijal,dnevnice, usluge,sitan inventar, registracija vozila, materijal za odrzavanje higijene)

Ove troSkove, imajuéi u vidu da su neophodni za obavljanje delatnosti, u celosti bi trebao da

Finansira RFZO. Upravo u ovom delu su najveéi problemi, zbog , ve¢ godinama nedovoljno

sredstava za ove namene. Zbog toga je veoma tedko ispoStovati Zakon o obaveznim rokovima
izmirivanja nov€anih obaveza, posebno uz &injenicu da jeu 2016 g. rok smanjen na a 60 dana a u 2017
45 dana.. Imajuéi u vidu da su sredsva za ove namene iz REZO nisu menjana godinama, neophodno je
finansiranje i u ovom delu iz sredstava osnivaéa . Najneophodnija su nam sredstva za reakreditaciju ne
doma zdravlja, s obzirom da nam je u novembru istekla akreditacija (trajala je ugovorenih 3 godine, pc
propisma o akreditaciji zdravstvenih ustanova). Kako je akreditacija ustanove , izmedju ostalog i zahte
Ministarstva zdravlja, smatramo da bi ovi troskovi morali biti finansirani od RFZO i na tome se mora
raditi, na svim nivoima.



8. Medicinski materijal

U delu koji se odnosi na finansiranje lekova za primarnu zdravstvenu zastitu, procenjujemo da ¢e RFZ
obezbediti dovoljna finansijska sredstva.

U delu koji se odnosi na sanitetski , laboratorijski, zavojni, medi. tehni&ki,nastaviée se sa racionalizacij
potroSnje, ali ne na Stetu kvaliteta usluga koje pruzamo pacijentima , veé stalnim unapredjenjem
organizacije rada u okviru nasih sluzbi. RFZO je pove¢ao Aneksom ugovora za 2015 god. sredstva za
namene za 646.000,00, a s obzirom da smo vrsili ulaganja u laboratoriju nabavkom nove opreme, $to
takodje planiramo i za 2017 god. pokusac¢emo da od RFZO dobijemo i za 2017 poveéanje finansijskih
sredstava.

9. Materijalni troskovi koji se finansiraju iz sopstvenih sredstava ( advokatske usluge, naknade

zarad upravnog i nadzornog odbora, reprezentacija, pokloni deci zaposlenih, izdaci mimo zarade za
neugovorene radnike.porezi, takse, ¢lanarine komorama i sl ) mo¢i ée da se ostvare u slu¢aju planirano
povecanja sopstvenih prihod. Poseban problem predstavljaju eventualni izdaci po osnovu sudski resenj
ali ista su planirana, imaju¢i u vidu prethodna iskustva i procese koji se vode.

PLAN INVESTICIJA
Izvor finansiranja
Ukupno su planirane investicije u iznosu od 4.701.000 dinara, s napomenom da se radi o ve¢oj vredno

samih ulaganja, imajuéi u vidu razgovore sa potencijalnim dobavlja¢ima o moguénosti samo inicijalno
ulaganja u 2017 godini .

- sanitetsko vozilo - inicijalno ulaganje ...........cccceceevveeiveennennns 1.000.000,00 OSNIVAC

- ultrazvuk kolordopler sa 4 sonde -inicij.ul ......cccceeereeniennenn. 1.000.000,00 - i1~ ii-

~ koasulometar 20 IaBOTBIONIIL i vvairommmsuions massmmmssssmssissns 576.000,00 Sopstvena s. I tuzila.
- kompjuterski HELIANT softver — inicij.ul.......c.ccccovevevennennene. 500.000,00  -ii- ii-

= BRIeHIR] PO OPAIDACHAMA  .icmmmssmmmmssmsmmssssinssssnssssimsinaite 500.000,00 -ii- 1i-

- nabavka i instalacija video nadzora ...........ccceceeveerereerecreereenene. 450.000,00 -ii-  ii-.

- izrada i montaza bo¢nog luka tende ...........cccoueevveerrerirnrenennen. 275.000,00 -ii- 1i-

- kolposkop za ginekologiju ........ccceeevrevvevievenenieieeeeeeerenne. 400.000,00 -1i- 1i-

Planirane donacije kapitalnih fondova podrazumevaju nase u€e$ce na konkursima , te u slu¢aju
ispunjenja plana u ovom delu (3.000.000.00din), stvorila bi se moguénost otplate ne samo inicijalnog
dugovanja ve¢ i veceg dela ostatka duga po osnovu nabavke osnovnih sredstava.

S obzirom da smo u 2016 god. dobili iz sredstava Tuzilastva 2.500.000,00 dinara, smatramo da ista
sredstva mozemo dobiti i u 2017 godini.



UNAPREDJENJE KVALITETA I ORGANIZACIJE RADA

Realizovanim investicijama u 2016 oprmom za RTG i laboratorijsko odeljenje, ¢ekaonice, ulaganjima
u sitan inventar, prevashodno za direktno koris¢enje u medicinske svrhe i renoviranjem odeljenja ,
stvoreni su uslovi za kvalitetnije pruZanje zdravstvenih usluga. Tokom 2017 godine planirane
investicije ¢e omogu¢iti jo$ kvalitetniji rad (nabavkom koagulometra i ultrazvuénog aparata éemo
prosiriti asortiman usluga- pacijenti ne¢e morati da idu u druge ustanove za vrsenje laboratorijskih
analiza ili internisti¢ko- kardiovaskularna snimanja, &ime ée se ubrzati dijagnosticiranje.Takodje ée se
povecati bezbednost uzorkovanja , kako za pacijenta tako i za medicinsko osoblje. Nabavkom
sanitetskog vozila ne samo da bi se poboljsao kvalitet usluga ve¢ bi se i smanjili troskovi odrzavanja
voznog parka, s obzirom na starost voznog parka.

Pored planiranog investiranja u sredstva rada, planiramo i dalje ulaganje u kadrave.

Na osnovu normativa imamo pravo na prijem jo§ 2 doktora medicine, ali je isto neizvesno zbog
zabrana zaposljavanja u javnom sektoru, koje je na snazi i za 2017 godinu. Mi neovisno od toga stalno
Saljemo zahtev Ministarstvu zdravlja, i ukoliko dobijemo odobrenje, u mnogome ée se poboljsati
kvalitet nadih usluga. Takodje smo dobili i pravo na 2 specijalizacije- 1 pedijatra i 1 stomatologa.
Planira se i prijem 1 vozaca u sluzbi hitne medicinske pomoéi , s obzirom da sa sadagnjim brojem
teSko funkcioniSemo, jer pored hitne pomo¢i, imamo i organizovan prevoz pacijenata na dijalizu —tri
puta nedeljno prevoz do Vrica i nazad.

Z ARLIUCAK

Plan i program rada za 2017 godinu je baziran na o&ekivanim prilivima i rashodima .

Plan prihoda i rashoda u iznosu od 240.430.000,00 dinara je postavljen tako da u prihodima osnivac
ucestvuje sa 15.500.000 din. 3to ¢ini 6.5% plana, RFZO sa 78%, komercijalna prodaja lekova sa 9%
a ostali izvori sa 6.5%.

ianovi¢ dr Sladjana
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